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Rammer for prosjektarbeid og finansiering 
– før og nå

• I de gode gamle dager…. 

– Var klinikere  mindre travle

– Ble flere beslutninger ble tatt på 
lavere nivå

– På mer uformelle måter

• På godt og vondt

– En del prosjekter ble nok aldri 
fullført etter planen



To perspektiver på prosessen

• Selve prosjektsøknaden

• Alt rundt; rigging av prosjektet

• Det siste først



Fasene i å søke prosjektmidler

1. Forberedelsesfasen

2. Utviklingsfasen

3. Godkjenningsfasen

4. Innsending av søknad

5. Kontraktsinngåelse

Hvordan søke eksternfinansiering | FoU-håndbok - Ansatt - minside (oslomet.no)
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1. Forberedelsene

• Start søknadsskriving i god tid før søknadsfristen

• Prosjektleder må få godkjenning fra budsjettansvarlig 
(vanligvis nærmeste leder) til å bruke ressurser til å 
utvikle og planlegge prosjektet

• Egenfinansiering i tilknytning til søknaden 
må avklares

• Det er viktig med administrativ økonomi-kompetanse 
tidlig i søkeprosessen 



1. Forberedelsene

• Knytt kontakter

– Kommuner, andre 
enheter på sykehuset

– Forskningsinstitutter

– Brukermedvirkning eller 
deltagelse fra frivillige 
organisasjoner er ofte et 
krav



2. Utviklingsfasen

• Prosjektleder skriver prosjektsøknad og kontakter 
økonomiperson til å avklare budsjett

• Prosjektleder må innhente nødvendige godkjenninger 
innhentes (for eksempel personvernombud, NSD, 
Datatilsynet eller i noen tilfeller REK)

• Prosjektleder må ta stilling til hvem som skal eie og utnytte 
prosjektresultatene og på hvilken måte

• Hvordan eierrettigheter fordeles avhenger av hvor man 
søker om eksterne midler fra og 
– om de man søker eksterne midler fra ønsker å ha rettigheter i 

prosjektet.

• Skal det skrives artikkel bør forfatterrekkefølgen avklares



3. Godkjenningsfasen

• La alle involverte samarbeidspartnere få lese 
og godkjenne søknaden før den sendes

• Beregn tid for dette – noen kan være syke eller 
det trengs å gjøre endringer

• Kjedelig når arbeidet stopper opp på dette



4. Innsending av søknad

• Overhold fristen

• Regn inn tid til slack

• Noen ganger sette opp CV - med relevante 
erfaringer

• Husk kopi til de som har vært med på 
søknaden og det lokale arkiv systemet (På Ahus 
heter det P360) (buss testen)



5. Kontraktsinngåelse

• Beskriver hva som skal 
gjøres

– hva som skjer dersom 
det ikke går som 
planlagt

– hvem som skal eie 
resultatet av prosjektet

• Usikker? Kontakt 
juridisk avdeling



Prosjektsøknaden



1. Skap entusiasme for prosjektet!

• Du har selv en ide om at dette er viktig å gjøre: få 
mottageren til å tenke det samme

• Innledningen er ikke stedet for alle mulige 
forbehold

• Du har ofte lite plass - vær nøye med hva du tar 
med
– Skriv og rediger

• Skriv som en litt slurvet mann!



2. Vær konkret

• Hvem skal gjøre hva i 
hvilken rekkefølge?

• Bruk gjerne figurer og 
diagrammer 

– Gir leseren mye 
informasjon raskt



Hva ser finansiøren etter?

• Er dette et viktig prosjekt?

• Passer dette inn i de 
spørsmålene som finansiøren
forsøker å løse?

• Er dere de rette til å gjøre 
dette prosjektet?

• Er prosjektplanen realistisk?



Hva forventes i etterkant

• Rapportering
– For lengre prosjekter noen ganger 

underveis

• Hva ble pengene brukt til
• Hva ble levert
• Hvilke hindringer var det; vær ærlig 

noe går alltid til h…
• Gjør det gjerne kort
• Bruk rapportering som mulighet til å 

kommunisere om prosjektet til 
eksterne og samarbeidspartnere



Kilder til finansierng

• Akuttnettverket (selvsagt)

• Innovasjonsmidler i HFene/ RHFene

• Stiftelsen DAM

• Se legathåndbok

• Trøst; det går lettere med trening


	Slide 1: Hvordan få prosjektstøtte  (med noen tips om gjennomføring når dere har fått pengene)
	Slide 2: Rammer for prosjektarbeid og finansiering  – før og nå
	Slide 3: To perspektiver på prosessen
	Slide 4: Fasene i å søke prosjektmidler
	Slide 5: 1. Forberedelsene
	Slide 6: 1. Forberedelsene
	Slide 7: 2. Utviklingsfasen
	Slide 8: 3. Godkjenningsfasen
	Slide 9: 4. Innsending av søknad
	Slide 10: 5. Kontraktsinngåelse
	Slide 11: Prosjektsøknaden
	Slide 12: 1. Skap entusiasme for prosjektet!
	Slide 13: 2. Vær konkret
	Slide 14: Hva ser finansiøren etter?
	Slide 15: Hva forventes i etterkant
	Slide 16: Kilder til finansierng

